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,Dieser Theorie des »Predictive Coding« zufolge erzeugt das Gehirn

auf allen Ebenen seiner kognitiven Prozesse Modelle, die
beschreiben, was gerade auf der nachstniedrigeren Ebene vor sich
geht. Diese Modelle Ubersetzt es in Vorhersagen darUber, was es in
einer bestimmten Situation erleben wird. So liefert es die beste
Erklarung flr das, was geschieht: Es sorgt daflr, dass die Erfahrung
Sinn ergibt.”



, We predict ourselfes into the future.”

— ANIL SETZ




PREDICTIVE CODING
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Sehen ist ein aktiver Prozess. Denn unser Gehirn nimmt visuelle Eindriicke nicht nur wahr, es interpretiert sie auch auf der Basis von bereits Bekanntem, vervollstandigt sie, nimmt sie sogar
vorweg. Manchmal geht das schief. Die hier dargestellten senkrechten und waagerechten Linien etwa scheinen wellenférmig zu sein - sind aber gerade. Auch ...




Der Warfel, den man auf diesem Bild sieht, ist nicht als solcher dargestellt. Das Gehirn erganzt die fehlenden Kanten.




AFFECTIVE NEUROSCIENCE tecaches us the lesson, that emotion

1s a gift. It helps us to quickly and efficiently make sense of our
circumstances, so that we can react as necessary; it feeds into our
rational thought, helps us connect with others, allowing uns, In most
cases, to make better decisions. To understand the purpose and function
of emotions doesn 't diminish the role they play in making our lives

ritcher; 1t enables us to understand what it means to be human.*

L.eonard Mlodinow







Stolz, Dankbarkeit und Bewunderung, aber auch Neid und Missgunst, Regulatoren und

Verstarker von humanen Beziehungen. Scham deutet auf eine Defizit im Verhaltnis

gesellschaftlicher Normen hin.

Eifersucht, aber auch Scham, weisen auf den hohen reproduktiven Aufwand hin, der mit der

menschlichen Fortpflanzung verbunden ist.

Angst verbindet uns reaktiv mit Umwelt-Gefahren, verselbststandigt sich aber in Gesellschaften mit

hohen Resonanzeffekten.




COGNITIVE BIAS CODEX, 2016

We store memories differently based
















NEGATIVITY BIAS



EXPECTATION BIAS



VERLUST-AVERSION






DAS TOQUEVILLE-PARADOX



, Der Hass, den die Menschen gegentber Privilegien empfinden,

wachst im Verhaltnis zur Abnahme dieser Privilegien, so dass die
demokratischen Leidenschaften am heftigsten zu lodern scheinen,
wenn sie am wenigsten Brennmaterial haben.”

— ALEXIS DE TOQUEVILLE, UBER DIE DEMOKRATIE IN AMERIKA




,Wenn Uberall Ungleichheit herrscht, nimmt man keine einzelne

davon besonders wahr. Demgegenuber wird die geringste
Ungleichheit in einem Umfeld allgemeiner Gleichheit als besonders
hassenswert empfunden.”

— ALEXIS DE TOQUEVILLE, UBER DIE DEMOKRATIE IN AMERIKA




DIE KOGNITIVE KRISE
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Geht die Welt gerade wirklich unter, oder will sie uns nur etwas mitteilen?

Reinhard Porksen



JONAS SALK
1914-1994
Erfinder des Polio-Vakzins
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Neues Paradigma
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Megatrend Dokumentatio Arbeiten mit Megatrends




Megatrend Dokumentation




Arbeiten mit Megatrends










Megatrends sind jene Trends, die einen groBen und epochalen Charakter haben. lhre
Halbwertszeit (die Zeit bis zum Zenit ihrer Wirksamkeit) nehmen wir mit 30 Jahren
oder mehr an.

Das entscheidende Merkmal von Megatrends ist aber weniger ihre Dauer, sondern ihr
»Impact“. Sie verandern nicht nur einzelne Segmente oder Bereiche des sozialen
Lebens oder der Wirtschaft. Sie formen ganze Gesellschaften um.

NEW WORK GLOBALISIERUNG
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DIE MACHT DER GEGENTRENDS
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Synthese




GESCHICHTE VERLAUFT NIE LINEAR !
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WORK




THE GREAT RESIGNATION



QUIET QUITTING







Die Umkehrung der Arbeitsnachfrage, USA

Workforce
Banken- Corona
130 mig Krise
Arbeits-
Nachfrage
2002 c022

the Economist



Kapital






VON DER TURBO-GLOBALISIERUNG ZUR GLOKALEN WELT



VOM HYPERURBANISMUS ZUR WELT DER REGIONEN



VON DER WISSENS- IN DIE KONNENSGESELLSCHAFT



VOM DIGITALEN SUPERHYPE ZUM HUMAN-DIGITAL



VON DER FRIEDENS-ILLUSION ZUM NEUEN KONFLIKT-
MANAGEMENT
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DIE 6 STUFEN DES PURPOSE

Ernsthafte

Beschaftigung
mit dem
Solarpanele  Daseins-und
auf dem Zukunfts-Sinn
«Nachhaltig-  Parkplatz des
Spenden an keit” kommt Unternehmens

Fussball-

Aufwendi 168mal im
vereine etc. utwendige Goschifte.
Werbung berich
|rgendwas mit Regen- ericht vor
mit Wald

L, Umwelt”







SFur unsere Umwelt sind
wir GigaGreen®

Vodaphone Newsletter



,<Nachhaltigkeit ist der Kern
unseres Geschafts®

BAT Nachhaltigkeitsbericht 2020



RWE Imagefilm



,Die Auswirkung des Luftverkehrs auf
die Umwelt ist ein wichtiges Thema,
mit dem wir uns Tag fur Tag
auseinandersetzen”

Boeing Website



,Die ideale Tasche fur alle, die gerne
nachhaltig unterwegs sind: Die markige Cross-
Over-Bag aus der Upcycling Collection wurde
aus Absperrbandern gefertigt®

Lufthansa Online Shop



,auccis Engagement fur eine
zielgerichtete Unternehmenskultur
stellt okologische und soziale Einflusse
in den Mittelpunkt der Marke.*“

Gucci



Ryanair



SsHINn zu einer besseren Erde, die
wir uns alle leisten konnen.
Primark Cares*®

Primark Fashion



FAKE IT TILL YOU MAKE IT!
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Master Narrative

Real True Quest
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Vision Leadership



KINDNESS ECONOMY






b-corp, founded by journalists







James Watt






Circular Economy

MUD JEANS
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DAMN FINE
wooeL MY FRIEND

1. FARM,

Wool is shorn from sheep
from our regenerate farms.

NEW ZEALAND

ng

§. THE JOURNEY
STARTS HERE.

Become a trailblazers of
sorts and help to build

e SPAIN / PORTUGAL a new fashier future.
















SOLEIN: SOLAR FOODS
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Carbon
Products

“The beauty of carbon is you can make
so many different things.”

New York-based startup Air Company,
launched in 2017, is selling CO>-made
vodka and perfume, and produced hand
sanitiser during the pandemic. Like
Twelve, it starts with CO,, water and
renewable energy but combines them in
its reactor to make alcohols such as
ethanol. A litre of vodka removes a pound
of CO, and it may soon even use

CO; captured from the heating systems of
Manhattan office buildings (in a
collaboration with capture

startup CarbonQuest
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Purchasing
Used Materials

Materials Efficiency

Reducing Waste

Strategy
and Product Design



Industry 4.0

Informed Decisions & Processes

Innovation

Digital Ethics



Education and Skills

Employee Wellbeing

Impact Monitoring

Goal Setting

ReSiIient Va I ue Chains HTTPS://PATHFINDER.DC.SIEMENS.COM/DATA-INDEX/ELI



Unsere Einstellung der Zukunft gegeniiber muf; sein: Wir sind

Jjetzt verantwortlich fiir das, was in der Zukunft geschieht.

Carl Popper



WWW. HORX.COM

Thinking the difference of future



